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Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invénare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgdngspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goteborgs Stad géller de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutover faststéller nimnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ar det Gvergripande och 6verordnade
styrande dokumentet for Goteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument &r vara
forutséttningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sétt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska gdras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsétts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invéanare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrdva
ansvar ndr vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.
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Inledning

Syftet med denna riktlinje

Denna riktlinje syftar till att beskriva bolagets krav pa den egna risk- och solvensanalysen
avseende ansvar, genomforande och innehall.

Vem omfattas av riktlinjen

Denna riktlinje géller tillsvidare for hela bolaget.

Lagbestammelser
Denna riktlinje har uppréttats i enlighet med 10 kap 11-13 §§ Forsékringsrorelselag.

Koppling till andra styrande dokument
Forsakrings AB Gota Lejons riskpolicy

Forsakrings AB Gota Lejons riktlinje for viardering av solvensbalansriakning samt bolagets
kapitalbasmedel
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Riktlinje
Egen risk- och solvensanalys (ERSA)

Den egna risk- och solvensanalysen (ERSA) genomfors for att sikerstélla att bolagets
kapital ar, och forblir, tillrdckligt for att bara de risker som f6ljer av bolagets affarsplan.

Den egna risk- och solvensanalysen omfattar bolaget som helhet och Analysen ska
samordnas med bolaget treariga affarsplan.

Analysen ska genomfGras pé ett sadant sitt att styrelsen och ledande tjdnstemén far en
okad forstaelse for fragor om kapitalbehov och beredskap for att reducera risker eller
anskaffa nytt kapital. Informationen i rapporten ska dven formedlas till Gvriga direkt
berdérda medarbetare inom bolaget.

Den egna risk- och solvensanalysen ska vara framatblickande och den ska innefatta en
analys om bolagets affdrsplan dr genomforbar med hiansyn till hur mycket kapital bolaget
har eller berdknas generera dver tiden vid varje tidpunkt géllande kapitalkrav. Analysen
ska dven redogora for hur kapitalanskaffning eller riskreducering ska goras om stressade
scenarier blir verklighet.

Bolaget ska gora en sammantagen analys huruvida det héller tillrdckligt med kapital 1
forhéllande till solvenskapitalkravet (SCR).

Bolaget ska genomfora stresstester, scenarioanalyser och omvénda stresstester dér externa
faktorer, form av bland annat s motpartsrisker och skadeforsakringsrisker. Dessa ska
stressas och deras paverkan pa bolagets verksamhet och kapitalkravanalyseras.

Analysen skall genomforas érligen i samband med affarsplanering. Om vésentliga
forandringar i bolagets riskprofil intriffar ska bolaget utan drojsméal genomfora en ny
analys.

Som en del i analysen skall styrelse, vd och ekonomichef géra en beddmning om de
antaganden som ligger till grund for standardformeln ligger i linje med bolagets
riskprofil. Om riskprofilen beddms avvika signifikant frén standardformelns antaganden
skall nagon eller nagra av foljande atgirder genomforas:

e Anpassa bolagets riskprofil till standardformeln

e Reducera eller eliminera risker

Arbetet skall f6lja denna riktlinje som utvecklats for bolaget. Rapport skall innehélla alla
de delar som krivs enligt rddande regelverk.
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Roller och ansvar
Styrelsens ansvar

Styrelsen dr inom ERSA-processen ansvarig for att:

Kritiskt granska och godkédnna arlig risk- och solvensanalys och tillse att den &r
samordnad med bolagets affdrsplan och strategiska beslutsprocesser (den arliga
ERSA:n ska faststillas senast i december).

Besluta om intervall for solvenskvoten.

Besluta om foreslagna scenarioanalyser.

Besluta om riktlinje for ERSA.

Utvérdera och ta initiativ utifrdn de rapporter som skickas till styrelsen
kvartalsvis.

Vd:s ansvar

Bolagets vd dr ansvarig for ERSA:ns genomforande.

Ekonomichefs ansvar

Vd har delegerat foljande ansvar inom arbetet med ERSA:n till ekonomichef:

Integrera ERSA-aktiviteter i affarsplaneringsprocessen.

Foresla eventuella kapitaldtgirder (kapitalanskaffning eller riskreducerande
atgérder).

Uppdatera den interna modellen som star till grund for uppskattning av
solvensbehovet

Beskrivning av riskkategorin marknadsrisk samt operativ risk.

Riskhanteringsfunktionens ansvar

Riskhanteringsfunktionen &r inom ERSA-arbetet ansvarig for att:

Genomfora ERSA-processen som ska leda fram till en egen risk- och
solvensanalys och sammanstilla ERSA:n.

Genomfora en arlig 6versyn av riktlinjen for ERSA.

Presentera resultatet av bolagets ERSA for styrelsen.

Overvaka behovet for en extraordinir ERSA.

Tillse att en kvalitativ beskrivning av samtliga riskkategorier finns i ERSA:n.

Aktuariefunktionens ansvar

Aktuariefunktionen &r inom ERSA-arbetet ansvarig for att:

Ta fram en beskrivning av bolagets solvenskapitalkrav.

Genomfora berdkningarna inklusive kénslighetsanalyserna och
scenarioanalyserna samt den framatblickande bedomningen av ekonomiskt
kapital.

Bedoma om kraven for berdkningen av FTA ar uppfyllda.
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e Framtagning av beskrivning av riskkategorin skadeforsakringsrisk samt av
motpartsrisk i avgiven dterforsdkring.

e Utvirdering av efterlevnaden av de krav som finns géllande de tekniska
avséttningarna i ERSA-rapporten

Processansvarigas ansvar

Processansvariga har det operativa ansvaret for att hantera sina egna risker och se till att
risktagandet inte overskrider beslutade mandat. I det 16pande riskhanteringsarbetet ingér
att hantera kdnda risker samt dven att identifiera nytillkommande risker.

Analysens innehall

Bolagets riskprofil och kapitalbehov ska beskrivas i ERSA:n for alla &r som prognosen
avser. Foljande underlag ska anvéndas for att beddma det nuvarande och framtida
kapitalbehovet:
e Prognostiserade resultat- och balansrédkningar.
e Berikningen av kapitalkravet for alla risker som bolaget &r eller kan vara utsatt
for under prognosperioden.
e Resultat frin scenarioanalyser och stresstester och fran analys av mgjliga
kapitalatgirder for bolaget vid negativa scenarier.

Resultatet av den egna solvenskapitalbedomningen ska jamforas med resultaten av
berdkningarna av solvenskapitalkravet enligt standardmodellen.

Risker som beraknas inom ramen for
standardmodellen

Foljande risker beréknas inom ramen for standardmodellens kapitalkravsberikning:
e Skadeforsdkringsrisk
e  Marknadsrisk
e Motpartsrisk
e Operativa risker

Risker som inte beraknas inom ramen for
standardmodellen

Foljande risk berdknas inte inom standardmodellen men skall dven de beskrivas och
bedomas som en del i ERSA:n:
o Afférsrisk
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Atgardsplaner

Atgirdsplaner for eventuella framtida behov av kapitalanskaffning och riskreducering ska
tas fram som en del av ERSA:n och dokumenteras i ERSA- rapporten.

Scenarioanalyser och stresstester

Med stresstester &syftas tester som analyserar effekten/effekterna av en enskilt extrem
hindelse. Med scenarioanalyser menas analyser av effekten/effekterna av kombinationer
av tva eller flera forutbestimda hindelser. En scenarioanalys kan besta av att flera
stresstester sétts ihop i ett ssmmanhang men det 4r inget krav att varje enskild hindelse i
en scenarioanalys 4r av extrem art.

I basscenariot skall den mest troliga omviérldsutvecklingen utan dverraskande inslag
tecknas. I det alternativa scenariot skall en mer negativ omvérldsutveckling for Bolaget
tecknas. For bolaget skall minst ett alternativt scenario berdknas och analyseras arsvis.

Finansieringsplan

Finansieringsplan ér en delprocess av ERSA-arbetet och innefattar att kontrollera de
poster som ingér i bolagets kapitalbas uppfyller regelverket. Bolagets kapitalbas skall, om
den inte framtvingats genom dndring av lag, utgdras av eget kapital, aktiedgartillskott,
balanserad vinst samt sdkerhetsreserv. For att aterstélla kapitalbasen eller utoka
densamma tillskjuter 4garna kapital i form av ett aktiedgartillskott. Bolaget skall pa
regelbunden basis och vid kapitaltillskott kontrollera att reglerna i detta dokument
efterlevs.

Om en kapitalbaspost behover bytas ut pd grund av dndringar i bolagets verksamhet eller
andringar i regelverket skall detta ske pa ett kontrollerat sétt. En sddan fordndring skall
dokumenteras pa ett sadant sétt att det tydligt klargor varfor utskiftningen sker och hur
den genomfors.

En upplosning av sdkerhetsreserver kan ske om bolaget dndrar omfattning pa
forsakringsprogrammet eller vid negativt tekniskt resultat.

Om en betydande upplosning sker skall bolaget noggrant beakta hur upplésningen
paverkar bolagets majlighet att uppratthélla solvenskapitalkravet (SCR). Om
beddmningen &r att upplosningen péverkar bolagets mdjlighet att upprétthalla SCR skall
bolaget utreda mojligheten till kapitaltillskott fran d4garna alternativt gora en Gversyn av
bolagets riskaptit och riskexponering.

Extraordinar ERSA

En extraordindr ERSA-process skall genomforas i direkt anslutning till en signifikant
fordndring av bolagets riskprofil gentemot den riskprofil som lég till grund {f6r den
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senaste ERSA:n (regelbunden eller extraordindr). En extraordindr ERSA kan dven krdvas
om bolagets kapitalsituation avsevart forsdmrats sedan den senaste ERSA:n eller
gentemot langtidsprognosen, dven om solvenskvoten dr oforandrad. En extraordindr
ERSA kan behdva genomforas i ett sddant fall om kapitalet har urholkats sé& pass kraftigt
att forutséttningarna for bolaget att fullfolja sin affarsplan har forsdmrats i avsevird
omfattning.

Ekonomichefen skall i samarbete med riskhanteringsfunktionen bevaka behovet av en
extraordindr ERSA och meddela vd nir behov uppkommer.

Rapport for egen risk- och solvensanalys (ERSA-
rapport)

Utfallet fran ERSA:n skall sammanfattas och dokumenteras i en rapport fran
ekonomichef och riskhanteringsfunktionen. Rapporten skall sedan l&dmnas till styrelsen
for diskussion och beslut. Vd ér avsdndare av rapporten. Utfallet frin ERSA:n skall dven
distribueras till berérda medarbetare pa bolaget.

Datakvalitet

ERSA-processen stéller samma krav pd datakvalitet och spirbarhet som dvriga processer
inom bolaget.

Faststallande och efterlevnad

Denna riktlinje faststills av styrelsen och trader i kraft dagen for beslut. Riktlinjen ska
arligen faststéllas av styrelsen dven om inga dndringar beslutas. Vd ansvarar for att
riktlinjen uppdateras och efterlevs.
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